
 

 

แบบ ปค. 5 
องคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ   

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน  2563  

 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้

หนวยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

1.  กิจกรรม  ฝายกฎหมายและคด ี
วัตถุประสงคของการควบคุม 
-  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผล
ของการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชน 
-  เพ่ือประโยชนสูงสดุของประชาชน 
-  เพ่ือไมใหเกิดผลกระทบกับสวน
ราชการ รักษาผลประโยชนใหกับทาง
ราชการและเกิดประโยชนสูงสดุกับ
ประชาชน 
 
 
 

 

 
 
มีความเสี่ยง  ไมมเีจาหนาท่ี
ปฏิบัติงานโดยตรงเกิดขอบกพรอง
ไมเปนไปตามระเบียบขอกฎหมาย
และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของ 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
-กําหนดตําแหนงเพ่ิมใน
แผนอัตรากําลัง 

- มีคําสั่งแบงงาน 
ภายในสวนสํานักงาน
ปลัด  แบงหนาท่ีความ
รับผิดชอบตามตําแหนง
ท่ีกําหนดของเจาหนาท่ี
แตละคนไว 
 

 

 

- ประชาสัมพันธสรร
หาบุคคลเพ่ือดํารง
ตําแหนงท่ีวาง 

- ติดตามประเมินผล
จากรายงานของหนวย
ตรวจสอบ 

 - ผลการปฏบัิติงาน
และความพึงพอใจ
ของประชาชนในพ้ืนท่ี   

 

-  เจาหนาท่ีปฏิบัติงานไม
ครบถวนตามระเบียบขอ
กฎหมายและหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของในการดําเนินงาน
ตามโครงการ/กิจกรรมตางๆ 
และมีความรูตามระเบียบขอ
กฎหมายและหนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของไมเพียงพอ มาจาก
ระเบียบขอกฎหมายมี
ขอจํากัดมากมาย   

 

-  สงหนังสือประชาสัมพันธ
สรรหาบุคคลเพ่ือดํารง
ตําแหนงท่ีวาง 

-  กําชับเจาหนาท่ีปฏิบัติงาน
ตามตําแหนงท่ีกําหนดและ
รับผิดชอบอยางเครงครัด 

-  จัดสง จนท. เขารับการ
อบรมเพ่ิมศักยภาพและความรู
ปฏิบัติตามระเบียบของทาง
ราชการ 

 - จัดโครงการอบรมเพ่ิมประ
สิทธิ ภาพการปฏบัิติงานตาม
ระเบียบขอกฎหมาย 

 

     
 
สํานักงานปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงาน

ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ
ดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
๒. กิจกรรม ดานการจัดซื้อจัดจางและงาน
พัสด ุ
 

วัตถุประสงคของการควบคุม   
- เพ่ือใหการปฏิบัติงานดานพัสดุเปนไป
อยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ 
- เพ่ือใหการจัดเก็บรักษาพัสดมุีความเปน
ระเบียบเรียบรอยพรอมใชงานและ
ปลอดภัยมีการบันทึกบันชีถูกตอง  
ครบถวน  และเปนไปตามระเบียบพัสดุฯ 
-เพ่ือใหหนวยงานมีการวางแผนเก่ียวกับ
การจัดหาและดูแลทรัพยสินของหนวยงาน
ใหเปนไปดวยความเหมาะสมและมีการใช
งานอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับ
แผนการจดัหาพัสดุประจําป 
 

 
 
 

 

 
มีความเสี่ยง   
- เจาหนาท่ีผูปฎิบัติไมมีการวาง
แผนการจดัซื้อจัดจาง 

- ระเบียบ  กฎหมายหนังสือสั่ง
การออกมาใหมเจาหนาท่ีไมมี
เวลาศึกษา 

- สถานท่ีเก็บพัสดไุมเปน
สัดสวน 

- เจาหนาท่ีผูใชพัสดไุมมีความ
รับผิดชอบในการดูแลรักษา
พัสด ุ

 

 
- ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยวาดวยการ
พัสดุฯ 

- สงเจาหนาท่ีเขารับ
การฝกอบรม 

- การจัดซื้อจัดจางและ
จําหนายทรัพยสินโดย
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการ 

- จัดทําทะเบียนคุมตาม
ระเบียบฯ   

 
- เจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ
ติดตามการดําเนินงาน
ในระหวางปฏิบัติงาน
และใหมีการรายงาน
ผลการจัดซื้อจัดจาง
ประจําเดือนเพ่ือเปน
การสอบยันแผนจัดหา
พัสดุประจําป 

- ผูอํานวยการกองคลัง
ดูแลการปฏิ บัติ งาน
ของเจาหนา ท่ีอยาง
ใกลชิด 

- มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
เอกสารจัดซื้อจัดจาง 
อยางละเอียด 

 
- การจัดหาพัสดุกระจุกตัวชวง
ปลายปงบประมาณ 

- ระเบียบกฎหมายหนังสือสั่ง
การท่ีออกมาใชบังคับใหม 

- สถานท่ีเก็บพัสดุไมเพียงพอ 

- พัสดุเสื่อมคุณภาพยังไมมี
การจําหนายตามระเบียบ 

 

 
- กําชับเจาหนาท่ีในการหมั่น
ศึ กษาระ เ บี ยบกฎหมาย ท่ี
เก่ียวของ   

- จัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑใหเปน
ระเบียบ  เรียบรอย  แยก
หมวดหมูใหชัดเจนงายตอการ
นําไปใช 

 - เจาหนาท่ีพัสดุกํากับดูแล
การปฏิบัติงานอยางใกลชิด 

 

 
     กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ดําเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของ
หนวยงานของรัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
3. กิจกรรมดาน การพัฒนาและจดัเก็บ
รายได 
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
-  เพ่ือใหการจัดเก็บรายไดเกิดประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด  สามารถจดัเก็บรายละเอียดครบ
ทุกประเภทถูกตอง เปนธรรมกับทุกฝาย
และเกิดประโยชนสูงสดุ 

-  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
รายได 

-  เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง  ครบถวนและ
เปนปจจุบันมาปรับปรุงทะเบียน และขอมลู
พ้ืนฐานในการจัดเก็บภาษี 

- เพ่ือใหการพัฒนาจัดเก็บรายได 
 

 
 
 

 

 
 มีความเสี่ยง   
 - แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสินไมครบถวน 

 - ผูมีหนาท่ีชําระภาษีไมใหความ
รวมมือ 

 - ไมสามารถติดตอเจาของท่ีดิน
ใหมาชําระภาษีได 
 

 

 
 
-  ปฏิบัติตามระเบียบขอ
กฎหมายตางๆท่ีเก่ียวของ 

- การติดตามประเมินผล
จากกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 

 

 
 
- การปฏิบัติงาน
จะตองยึดระเบียบ
กฎหมายตางๆ ท่ี
เก่ียวของ 

- เจาหนาท่ีจัดเก็บ
รายไดจัดเก็บภาษีได
อยางมีคุณภาพ 

- ทําหนังสือแจง
ผูใหญบานชวย
ประชาสมัพันธกรณี
เปลี่ยนกรรมสิทธ์ิใน
ทรัพยสิน ใหนํา
เอกสารแจงใหกับงาน
จัดเก็บรายไดทราบทุก
ครั้ง เพ่ือปรับปรุง
ฐานขอมูลและเปน
ปจจุบัน 

 

 
 
- ประชาชนยังขาดความรูความ
เขาใจในเรื่องของภาษี 

- ผูเสียภาษีบางรายไมไดอยูใน
พ้ืนท่ี ทําใหมียอดภาษีคางชําระ 

- ไมสามารถตดิตอผูเสยีภาษีได
เน่ืองจากท่ีไมถูกตองชัดเจน   

 

 
 
- ประชาสัมพันธใหความรู
เก่ียวกับการชําระภาษี
ประจําป 

- ตรวจสอบหลักฐานขอ 
มูลภาษีใหเปนปจจุบนั  

- จัดสงเจาหนาที่เขารับการ
ฝกอบรม 

- ผูบังคับบัญชากํากับดูแล
ติดตามการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่อง 

 
 
    กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
4. กิจกรรม ฝายออกแบบและควบคุมอาคาร 
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
-  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานและเกิดความคุมคาในการใชจาย
งบประมาณ 
-  เพ่ือประโยชนสูงสดุของหนวยงานราชการและ
ประชาชน 

 
 
 

 

 
 มีความเสี่ยง  ท่ีเปนความ
เสี่ยงท่ีตองจัดการบริหาร
ความเสีย่งหรือกําหนด
แผนการปรับปรุงระบบ
ควบคุมภายใน คือ ฝาย
ออกแบบและควบคุม
อาคาร  การดําเนินงานหา
วิศวกรรับรองงาน  มี
คาใชจายคาออกแบบ  คา
ควบคุมงานตามท่ีระเบียบ  
ขอกฎหมายกําหนดตองมี
วิศวกรรับรองงานท่ี
เก่ียวกับโครงสราง  มี
ข้ันตอน  ยุงยาก   
 

 

 
-  มีคําสั่งฯ แบงงาน/
มอบหมายงานภายใน 
กองชาง  แบงหนาท่ี
ความรับผิดชอบ
เจาหนาท่ีแตละบุคคลไว 

 

 
- ติดตามประเมินผล 
จากรายงานของ
หนวยตรวจสอบผล
การปฏิบัติงาน 

- ประเมินผลจาก
แบบสอบถามความพึง
พอใจของประชาชนใน
พ้ืนท่ี 

 

 
- วิศวกรรับรองงานออกแบบ  
ควบคุมงาน ตามท่ีระเบียบ  ขอ
กฎหมายกําหนดตองมีวิศวกร
รับรองงานท่ีเก่ียวกับงาน
โครงสราง  

- บุคลากรในหนวยงานไมมี
คุณสมบัตริับรองแบบโครงสราง 

 
- กําชับ/ควบคุม จนท. ให
ปฏิบัติงานดวยความ
ระมัดระวัง ปฏิบัติตามท่ี
ระเบียบ  ขอกฎหมายกําหนด 

- ปรับปรุงโดยใชแบบสอบ
ทาน  เปนเครื่องมือในการ
ติดตามติดตาม  ประเมินผล
จากรายงานของหนวยตรวจ 

 

 
    กองชาง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
5.  กิจกรรม ดานการบริหารการศึกษาและ 
     ฝายกิจการโรงเรียน   
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 

-  เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานใหถูกตองตาม
ระเบียบขอบังคับเพ่ือปองกันขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

 

 
มีความเสี่ยง  ท่ีเปน
ความเสีย่งท่ีตอง
จัดการบริหารความ
เสี่ยงหรือกําหนด
แผนการปรับปรุง
ระบบควบคมุภายใน  
คือ บุคลากรไมมคีวาม
กระตือรือรนในการ 
จัดทําแผนการศึกษา  
แผนการปฏิบัติงาน
ประจําปท่ีจะตอง
จัดทําตามกฎหมาย
ระเบียบและหนังสือ
สั่งการตางๆ ตาม
ตําแหนงท่ีกําหนดและ
อาคารสถานท่ีตั้งของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มี
พ้ืนท่ีจํากัดและอาศยั
อยูกับโรงเรยีนสังกัด 
สพฐ.ในพ้ืนท่ี 

 
 -มีคําสั่งแบงงาน 
ภายในกอง
การศึกษาฯ  แบง
หนาท่ีความรับผิด 
ชอบ ของเจาหนาท่ี
แตละคนไว 
 
- สงบุคลากรไป
ฝกอบรมระเบียบ
ขอกฏหมายท่ี
เก่ียวของ 
 
  

 

 
-  ประเมินผลจากผลการ
ตรวจประเมินจาก
กรรมการสถานศึกษา 
 
-  ใชแบบสอบทาน  เปน
เครื่องมือในการตดิตาม
ประเมินผลจากผลงาน  
ความสําเร็จ ของโครงการ  
ปรับปรุง ศพด. 

 
- บุคลากรไมมคีวาม
กระตือรือรนในการจดัทํา
แผนการศึกษา  แผนการ
ปฏิบัติงานประจําปท่ี
จะตองจัดทําตามกฏหมาย
ระเบียบ และหนังสือสั่ง
การตางๆ  
 
-  อาคารสถานท่ีตั้ง ศพด. 
มีพ้ืนท่ีจํากัด และอาศยั
พ้ืนท่ีโรงเรียน สพฐ.  ทํา
ใหไมสามารถจดัสถานท่ีให

เปนไปตามมาตรฐานได 

 
- ติดตามขาวสาร  ระเบียบ ขอ
กฎหมาย ท่ีเก่ียวของกับงานใน
หนาท่ี  
 
 - ควบคุมรายงานผลการดําเนินงาน
ใหผูบังคับบัญชา ทราบผลแตละ
หวงในการดําเนินงาน 

 
กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
6.กิจกรรม  การพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใหพนักงานท่ีปฏิบัติหนาท่ี
ดานการสอนมีความรูความเขาใจเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 
2.เพ่ือจัดหาวัสดุอุปกรณสื่อการเรยีนการสอน  และ
เครื่องเลนพัฒนาการเดก็ใหเพียงพอ ในการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวง 
3.เพ่ือจัดภูมิทัศนการเรยีนรูใหเดก็ไดเรียนรูจากสื่อ
ท่ีเปนของจริง  
 

 

 

   
 มีความเสี่ยง  ท่ีเปน
ความเสีย่งท่ีตอง
จัดการบริหารความ
เสี่ยงหรือกําหนด
แผนการปรับปรุง
ระบบควบคมุภายใน  
คือบุคลากรไมมีทักษะ
และประสบการณใน
การปฏิบัติงานทําให
เกิดขอผิดพลาดได 

 

-มีคําสั่งแบงงาน 
ท่ีชัดเจน และจดัทํา
บันทึกมอบหมาย
งานอยางชัดเจน 
 
- ประชุม/ตรวจสอบ
กับคณะกรรมการ 
ศพด. ผูปกครอง 
เพ่ือประชุมการ
จัดการเรียนการ
สอน 
 

 

 
- สนับสนนุงบประมาณ
เพื่อจัดภูมิทัศนการเรียน
การรูใหเด็กไดเรียนรู
ตามความจาํเปนและ
ตามงบประมาณมีการ
ตรวจเยีย่ม 
 
- ประเมินศูนยพฒันา
เด็กเล็ก  เพื่อเพิ่มการ
ตรวจสอบและความ
ละเอียดรอบคอบของ
การจัดทํารายการจัดซื้อ
จัดจางทาํใหมีความ
ถูกตองลดขอผิดพลาด 

 
- เจาหนาที่ ทีป่ฎิบัติ
หนาที่ยังตองการความรู
ใหเพียงพอในการ
ปฏิบัติงาน 

 
- มีการจัดทําแผนชี้แจงแนว
ทางการดาํเนินงานของศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
-จัดสงครูผูดูแลเด็กเขารวม
ฝกอบรมในสวนที่เก่ียวของ 

 
กองการศกึษาศาสนา
และวัฒนธรรม 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการ 

หรือภารกิจอ่ืนๆ ที่สําคัญของหนวยงานของ
รัฐ/วัตถุประสงค 

ความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน 
ที่มีอยู 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หนวยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 
7.กิจกรรม  การปองกันการระบาดของโรคและ
แมลงศัตรูพืช 
 
วัตถุประสงคของการควบคุม 
1.เพ่ือใหเกษตรกรทันตอสถานการณการระบาด
ของโรคและแมลงศัตรูพืช 
2.เพ่ือเกษตรกรไดผลผลติท่ีมีคณุภาพ ประชาชนอยู
ดีกินดี มีคณุภาพชีวิตท่ีด ี
 

 
 

   
 มีความเสี่ยง  ท่ีเปน
ความเสีย่งท่ีตอง
จัดการบริหารความ
เสี่ยงหรือกําหนด
แผนการปรับปรุง
ระบบควบคมุภายใน  

คือ  กิจกรรมการ
ปองกันการแพร
ระบาดของโรคและ
แมลงศัตรูพืช  
งบประมาณในการ
ปองกันการแพร
ระบาดของโรคไม
เพียงพอ 

 

-มีคําสั่งแบงงาน 
ภายในกองสงเสริม
การเกษตร  แบง
หนาท่ีความ
รับผิดชอบเจาหนาท่ี
แตละคนไว 
-  ประสานการ
ทํางานกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของจัดหา
งบประมาณ 
- ประชาสัมพันธ
ขอมูลการระบาด
ของโรคและแมลง
ศัตรูพืชใหเกษตรกร
ทราบเปนระยะ 

 

- ประเมินผลจากจากการ
ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมของเกษตร
ในพื้นที ่
 

 
- การประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เมื่อเจอภาวะ
ฝนท้ิงชวงเปนเวลานาน
หรือฤดูฝนนํ้าหลาก มักจะ
พบปญหาโรคแมลง
ศัตรูพืชซึ่งทําความ
เสียหายกับผลผลิตของ
เกษตรกร  

 
 - เกษตรกรยังขาดความรู
ความเขาใจในการปองกัน
และควบคมุโรค 

 
   

 
-  ประสานการทํางานกับ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการ
ปองกันและแกปญหา 
 
- ประชาสัมพันธการเฝา
ระวังโรคเปนระยะๆ 

-อบรมใหความรูผูนํา
ชุมชนเกษตรกรในการเฝา
ระวังโรค  โดยเนนการใช
สาร ชีวภัณฑ ในการ
ปองกันควบคุมโรคและ
แมลงศัตรูพืช 

 
กองสงเสริมการเกษตร 

 

 

 

                                                                                                                             ลายมือชื่อ..................................................................... 

                                                                                                                                             (นายชิตณรงค  ขอเหน่ียวกลาง) 

   ตําแหนง นายกองคการบริหารสวนตําบลลําคอหงษ 

              วันที่  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2563 
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